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VORWORT

Eine hohe Lebensqualitat, eine gute Infrastruktur und
ein starkes Miteinander - das bestimmt fur viele die
Attraktivitat ihrer Stadt oder Gemeinde. Dazu gehoren
auch geeignete Raume zur Begegnung und zum Austausch.
Deshalb hat die Hessische Landesregierung drei Jahre

lang, gemeinsam mit der Landesstiftung ,Miteinander
in Hessen®, Initiativen mit kreativen Ideen gefordert,

um in alten Treffpunkten oder leer stehenden Gebduden
neues Leben einziehen zu lassen.

,Wie kann unsere Gesellschaft - insbesondere in unseren
landlichen Rdumen - im inneren Kern gestarkt werden?*
Diese Frage war der Ausgangspunkt des Modellvorhabens
JAlter Treffpunkt — Neuer Anstrich. Starthilfe fur kreative
Kdpfe®. Orte des Zusammenkommens sollten entstehen
und zugleich nachhaltige Strukturen fur blrgerschaftliches
Engagement aufgebaut werden. 18 Initiativen wurden

in insgesamt drei Modellrunden von 2021 bis 2024 intensiv
begleitet.

,Raum geben - Projekte in Prozessen fordern® - der Titel
dieser Publikation war Programm: Das Modellvarhaben
hatte zum Ziel, sowohl physische Raume der Begegnung
als auch soziale Raume der gemeinsamen Entwicklung zu
schaffen. Denn Zusammenhalt braucht Infrastrukturen.
Fehlt es daran, etwa an einer Gaststdtte oder an einem
Supermarkt, fihrt das gerade in landlichen Raumen zu
einem Verlust an Lebensqualitat und Vielfalt. Hierfar
braucht es Orte der Begegnung. Zudem kann Engagement
auch nicht ohne soziale Voraussetzungen stattfinden. Nétig
sind geeignete Kompetenzen, Strukturen und Institutio-
nen. Darum sollten freiwillig Engagierte zur Unterstltzung
der Planung und Umsetzung ihrer Projekte dort abgeholt
werden, wo sie stehen. ,Raum geben® bedeutete hier auch,
lokale Verantwortungsgemeinschaften zu starken.

Der Titel weist zugleich darauf hin, dass sich die Landesver-
waltung selbst mit dem Modellvorhaben einen Experimen-
tierraum geschaffen und Neuland betreten hat: Diese

Art einer Prozessférderung, um den Zusammenhalt in
landlichen Rdumen zu starken, war bei ihrem Start
bundesweit einzigartig. Initiativen, Vereine und Kommunen
wurden durch ein professionelles Coaching dabei unter-
stltzt, ihr Projekt konzeptionell und nachhaltig auf die Beine
zu stellen. Die Erfahrungen und Ideen der Initiativen
sollten auch miteinander vernetzt werden, um so andere
zum Nachmachen anzuregen.

Die vorliegende Veroffentlichung zieht eine Bilanz dieses
Experiments und will zeigen, wie wir gemeinsam mit den
Menschen vor Ort an der Gestaltung lebendiger Gemein-
schaften, gerade in unseren landlichen Raumen, arbeiten
konnen. Sie soll AnstéBe und Orientierung geben, wie
Zusammenhalt in unseren landlichen Kommunen gestarkt
werden kann - und wie Raume entstehen, die auf Vielfalt
und Potenzialentfaltung zugleich setzen.

Ein solch erfolgreiches Projekt verdient es, in die Zukunft
weiterentwickelt zu werden: So wird die Prozessférderung
des Modellvorhabens ,Alter Treffpunkt - Neuer Anstrich.
Starthilfe fr kreative Kdpfe®kinftig mit der seit 2018
bestehenden und fest etablierten Projektférderung des
Programms ,STARKES DORF - Wir machen mit!* zu einem
gemeinsamen Forderprogramm ,STARKES DORF+* zusam-
mengefihrt. Mit diesem soll dann der Aufbau von Orten
der Begegnung bei gleichzeitiger Begleitung und Qualifizie-
rung der Engagierten im Rahmen der Umsetzung dieser
Projekte unterstitzt werden - durch eine kambinierte
Projekt- und Prozessférderung.

0b bei dieser Art der Starkung unseres Gemeinwesens oder
beim Leben im landlichen Raum und in unserer Gesellschaft
insgesamt - eines ist sicher: Es geht nur gemeinsam.

Boris Rhein

Hessischer Ministerprasident und
Kuratoriumsvorsitzender der Landesstiftung
,Miteinander in Hessen*
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AUSGANGSSITUATION:

ENTSTEHUNG NEUER RAUME

Landliche Lebensverhaltnisse im Wandel

Hessens landliche Raume sind vielfaltig - ebenso wie die
Menschen, die hier leben. Ein typisch landlicher Lebensstil
existiert dabei heute genauso wenig wie eine typisch land-
liche Wirtschaftsstruktur. Durch diese Vielfalt an historisch
gewachsenen Lebensraumen, die knapp 80 Prozent der
Landesflache umfassen, wird es in Zeiten des gesellschaft-
lichen Wandels und multipler Herausforderungen zuneh-
mend wichtiger, die Bevolkerung und weitere Akteurinnen
und Akteure aktiv in die Gestaltung der Lebensverhalt-
nisse vor Ort einzubinden. Denn gerade hier werden die
Auswirkungen des demografischen und wirtschaftlichen
Wandels, etwa der Verlust von Einrichtungen der Daseins-
vorsorge, zunehmend sichtbar.

Mit schlieBenden Gasthausern und Lebensmittelladen
oder sich aus der Fldche zurlckziehenden Kirchen fehlen
gerade in landlichen Kommunen Orte des demokratischen
Austauschs, zur Pflege von Traditionen, zum Austben
gemeinsamer Interessen und fUr weitere Aktivitaten. Diese
offentlichen Treffpunkte begrinden lokale Demokratie
und schaffen soziales Bewusstsein, sie tragen wesentlich
zur Lebensqualitat bei und sind gemeinschaftsbildend.

Flr das Ziel einer gualitativen Steigerung der Lebens-
verhéltnisse in Hessens landlichen Raumen ist der
Fokus auf solche sozialen Orte ebenso bedeutend wie die
(Re-)Aktivierung von sozialen Ressourcen, also den
Menschen, die Entwicklungen durch birgerschaftliches
Engagement Uberhaupt erst anstoBen.



Treffpunkte als Anker des gesellschaftlichen
Zusammenlebens

Treffpunkte sind mehr als nur physische Orte - sie sind
Raume, in denen Menschen zusammenkommen, sich
austauschen, Freundschaften pflegen und Netzwerke
bilden. Gerade in Zeiten der digitalen Kommunikation

ist der persdnliche Kontakt entscheidend, um Einsamkeit
vorzubeugen und den sozialen Zusammenhalt zu starken.
Vor diesem Hintergrund hatte das Hessische Modell-
varhaben ,Alter Treffpunkt - Neuer Anstrich. Starthilfe
fur kreative Képfe“das Ziel, neue Impulse fur die
Gestaltung von Treffpunkten in Iandlichen Raumen zu
geben. In drei Modellrunden Uber insgesamt drei Jahre
hinweg wurden kreative Képfe dabei unterstutzt,

leer stehende oder untergenutzte Orte mit neuen Ideen
und nachhaltigen Konzepten zu beleben und so einen
Beitrag zur Starkung der Lebensqualitat und der lokalen
Gemeinschaft zu leisten.

Raumliche Potenziale gemeinsam heben

Orte werden erst durch ihre Nutzung und die damit
verbundenen Akteurinnen und Akteure bedeutsam. Sie
werden zum Treffpunkt (auch: Begegnungsart, sozialer
Ort, dritter Ort), wenn Menschen diesen Raum fir gemein-
same Aktivitaten nutzen. Um einen Treffpunkt (neu)

zu gestalten, braucht es demnach neben materiellen
Ressourcen vor allem eines: Menschen, die diesen Ort mit
all seinen Maglichkeiten in den Blick nehmen, um ihn an-
schlieBend mit Leben und Sinn zu fUllen. Sie sind diejeni-
gen, die auf neue Perspektiven dieses Ortes aufmerksam
machen, andere begeistern und zur Mitwirkung anregen,
und stoBen lokale, bedarfsorientierte Entwicklungsprozes-
se erst an. Auch besteht ein gemeinschaftliches Interesse
von Birgerschaft und Kommune fr die Qrganisation des
sozialen Zusammenhalts und die Schaffung von Orten der
Begegnung. Gerade 6ffentliche Bauten kénnen daher zum
Ausgangspunkt fir die Zusammenarbeit unterschiedlicher
lokaler Akteurinnen und Akteure werden, weil nur im Mit-
einander bedarfsorientierte Strategien fur Nutzungskon-
zepte entstehen konnen.
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Die vorliegende Publikation widmet sich der Frage, wie die
Neugestaltung von Treffpunkten in ldndlichen Raumen
wirksam gefordert werden kann. Sie btndelt Erfahrungs-
wissen Uber die Herausforderungen und Chancen, die

mit Leerstanden als Potenzialraumen einhergehen, und
fokussiert dabei auf die Wirkung von Prozessférderungen
fUr engagierte Initiativen und Kommunen. Hierfur werden
keine Good-Practice-Beispiele in den Vordergrund gestellt,
sondern das thematische Spektrum der lokalen Herausfor-
derungen und praktischen Herangehensweisen betrach-
tet, das sich im Verlauf des Modellvorhabens gezeigt hat.
Die Ergebnisse basieren auf einer qualitativen Auswertung
von Projektberichten und Interviews mit den geférderten
Initiativen des Modellvorhabens. Dartber hinaus werden
die Erkenntnisse aus den Modellvorhaben durch Beob-
achtungen aus dem Projektteam und von den beteiligten
Coaches in Workshops und Interviews erganzt.

Lokale Gemeinschaftseinrichtungen mit altbewahrten
Funktionen - etwa Backhduser, 6ffentliche Gefrieranlagen
oder Dorfgemeinschaftshduser, aber auch Gaststatten
und Geschafte, wie die Metzgerei oder der Hofladen - sind
vielerorts Uber die Jahre verloren gegangen. Mit ihrer
SchlieBung fallen nicht nur Dienstleistungen oder Ange-
bote der Nahversorgung weg, sondern vielmehr wichtige
Raume des gesellschaftlichen Lebens. Fur den Erhalt und
die Forderung des sozialen Zusammenhalts und die damit
verbundene gesellschaftliche Teilhabe sind solche 6ffentli-
chen Orte unersetzlich.

Jede Kommune und jeder Ortsteil verfligt dabei Gber ein
historisch gewachsenes, eigenes ,soziales Gedachtnis®,
materielle Infrastrukturen und Voraussetzungen. Ehemals
gemeinschaftlich genutzte Raume wie Gefrieranlagen,
Kneipen, Cafés, Dorfgemeinschaftshauser und - heutzutage
oft auch - Kirchen bergen neben den Erinnerungen an
vergangene Zeiten auch gemeinwohlorientierte Potenziale
fur die Zukunft. Denn leer stehende oder wenig genutzte
Raume konnen eine Ressource sein fur die Entwicklung
neuer niedrigschwelliger, bedarfsorientierter Nutzungen
fur die Menschen vor Ort wie auch fir wandelbare,
hybride Formate mit Experimentiercharakter.
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Der Zusammenhalt innerhalb der Kommunen wird
durch offentliche Treffpunkte, wo Alltagsbegegnungen
stattfinden und soziale sowie kulturelle Impulse fur die
Zivilgesellschaft gesetzt werden, geférdert. Begegnung,
Austausch und alltagliches Miteinander lassen neue Per-
spektiven entstehen, die demokratische Teilhabe und ein
Zusammengehorigkeitsgefuhl aller Bevolkerungsgruppen
erst ermdglichen. Sie setzen an einem BedUrfnis an, das
insbesondere seit der Coronapandemie erkennbar zutage
getreten ist: miteinander in Kontakt sein und bleiben.
Dabei schaffen gerade multifunktionale und soziokulturelle
Nutzungen Synergien.

Als soziale und ideelle Rdume werden Treffpunkte jeweils
personenbezogen und entlang raumlicher Voraussetzun-
gen mit Nutzung und Bedeutung gefUllt und sind daher
variantenreich. Hier kdnnen lokale Netzwerke entstehen,
die Uber die Familienstrukturen hinauswirken. Die persén-
liche Verbindung zu diesem Ort kann auBerdem die Identi-
fikation mit der Heimat starken sowie die Motivation, sich
gesellschaftlich einzubringen. Treffpunkte bieten Teilhabe
und Mitgestaltung fur unterschiedliche Personengruppen.
Es sind Raume, die sich durch ihre Niedrigschwelligkeit ganz
nebenbei in das Ortsgeschehen einfligen und das Gemein-
wohl fordern. Sie kénnen vieles sein: Begegnungsstatte fur
Vereine und Gemeinschaften, Veranstaltungsort, Raum
fir Jung und Alt oder Proberaum fur kulturelle Aktivitaten.
Heterogene Altersgruppen konnen hier auBerhalb ihres
privaten Umfelds verweilen und Angebote anhieten und/
oder wahrehmen - ob an der Kaffeetafel, in der Kneipe,
beim gemeinsamen Gartnern, in der Krabbelgruppe, bei
Blrgerversammlungen, Workshopangeboten oder der
Vereinssitzung. Die Projekte im Modellvorhaben zeigen,
dass neben Pop-up-Formaten langfristige und regelmaBige
Angebote wichtig sind, um die Identifikation zu starken
sowie Kontinuitat und eine positive Zukunftsaussicht

zu vermitteln. DarUber hinaus sollten die Veranstaltungen
kostenfrei, spendenbasiert oder zu geringen Preisen ange-
boten werden, um keine Personengruppen auszuschlieBen.
Soziale Treffpunkte sind auch ein Standortfaktor: Sie
kdnnen inshesondere in zentraler Lage entscheidend zur
Aufenthaltsqualitat und sozialen Teilhabe beitragen.
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Bei lokalen Entwicklungsschritten kommt man an den Biirgerinnen und
Biirgern nicht vorbei. Es braucht Mitgestaltungsmaoglichkeiten.
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DAS MODELLVORHABEN:

ALTER TREFFPUNKT - NEUER
ANSTRICH. STARTHILFE
FUR KREATIVE KOPFE

» Das Modellvorhaben >Alter Treffpunkt — Neuer Anstrich.
Starthilfe fUr kreative Képfe< startete im Jahr 2021 als
Kooperationsprojekt der Hessischen Staatskanzlei und der
Landesstiftung >Miteinander in Hessen< und wurde 2024
nach drei Modellrunden abgeschlossen. Hierbei wurde ein
komplementdrer Ansatz aus Projekt- und Prozessfdrde-
rung erprobt und im Verlauf der einzelnen Projektphasen
weiterentwickelt. Freiwillig Engagierte und Kommunen
wurden dabet unterstutzt, lebendige Orte des Miteinan-
ders in ldndlichen Kommunen und deren Ortsteilen zu
schaffen oder zu reaktivieren - insbesondere dort, wo ein
Verlust von Begegnungsrdumen zu beobachten war.
Gefdrdert wurden Ideen fur Bestandsimmobilien, die durch
die lokale Bevélkerung nur wenig oder gar nicht mehr ge-
nutzt wurden. Da jede Kommune und jeder Ortsteil eigene
soziale Geflge, damit verbundene Bedarfe und materielle
Infrastrukturen mit sich bringt, konnten dies unterschied-
liche Objekte sein: ob eine leer stehende Gaststdtte, das
alte Feuerwehrgerdtehaus, das Dorfgemeinschaftshaus
oder viele andere mehr. Die Prozessfdrderung sollte durch
ein professionelles Coaching darin unterstitzen, die
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Jeweiligen Ideen zu konkretisieren, Ziele zu formulieren,
mit vorhandenen Ressourcen realistisch zu planen sowie
relevante Akteurinnen und Akteure zusammenzubringen.
Dartiber hinaus konnte ein inhaltliches Konzept sowie
eine damit verbundene Finanzierungsplanung entwickelt
werden, wie das Vorhaben schrittweise umgesetzt und
auch nach Abschluss des Coachings nachhaltig weiter
fortgefuhrt werden kann. Nicht einzig der soziale Ort
stand demnach im Fokus des Modellvorhabens, sondern
auch die Qualifizierung von Kommunen und Engagierten,
also der gemeinsame Aufbau von Wissen und Strukturen
(Empowerment), der im Anschluss an die Begleitung dazu
befdhigen sollte, das Projekt und gegebenenfalls weitere,
daran anschlieBende Vorhaben final zu realisieren. Von
Phase zu Phase hat sich das Modellvorhaben weiter-
entwickelt, und wir als Verwaltung haben viel gelernt.
Gerade die Mdglichkeit von Coachingangeboten, auch den
vielseitig auftretenden unerwarteten Entwicklungen in
Projekten und Tearms Raum zu geben, zeigt deren sinn-
vollen und bedarfsgerechten Einsatz fdr Initiativen, um
innovatives Potenzial vor Ort zu férdern. «

Projektteam »Alter Treffpunkt - Neuer Anstrich«
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Das Modellvorhaben stellte eine Starthilfe zur Verfligung,
um in Zeiten gesellschaftlicher und raumlicher Verande-
rungen kreative Losungen zu fordern, die gemeinsame
Zukunftsaussichten flr eine Steigerung der Lebens-
qualitat und eine Starkung des Zusammenhalts schaffen.
Lokale Out-of-the-box-Losungen sind notwendig, um
innovatives Potenzial zu heben und lebendige Konzepte
zu entwickeln, die sich nachhaltig tragen. So kénnen
auch adaptierbare Ansatze fur die Nachbarkommunen
oder die Regionalférderung entstehen. Ein Qualitatskrite-
rium des Modellvarhabens bestand im geringen buro-
kratischen Aufwand fur die Beantragung der Forderung
und Nachweisfihrung durch die Initiativen. Dies war

vaon besonderer Bedeutung, damit Vorhaben unabhdéngig
vam Institutionalisierungsgrad der Initiativen gefordert
werden konnten: Zielgruppe des Modellvorhabens waren
blrgerschaftliche Initiativen aus hessischen Dorfern,
deren Mitglieder gemeinsam vor Ort etwas verandern
wollen. Auch Kommunen waren eingeladen, sich zu

bewerben. Das Modellvorhaben hatte zundchst das Ziel,
mittels Coaching Initiativen in ihrer Anfangsphase zu
fordern, bevor entscheidende Schritte in einem Projekt-
vorlauf Uberhaupt getatigt wurden. Nachdem einige der
gefdrderten Initiativen Unterstltzung in ganz unter-
schiedlichen Entwicklungsstufen des Projektverlaufs
bendtigten, wurde allerdings schon sehr frih deutlich,
dass in jeder Phase eines Projektvaorhabens vielfaltige
Handlungsfelder entstehen kénnen, die professioneller
Begleitung bedurfen - ob bei personellen Veranderungen
im Vorstand, strategischer Offentlichkeitsarbeit, Ver-
waltungsaufgaben, dem Abstimmen von Genehmigungen
oder in der Zusammenarbeit mit 6ffentlichen Partnern.
So waren die gefdrderten Initiativen teils seit Jahren
aktiv und verflgten bereits Uber Tragerstrukturen und
interne Aufgabenprofile. Andere wiederum hatten sich
gerade erst als Gruppe zusammengefunden sowie erste
Allianzen geschmiedet und bendtigten nun strategische
Hilfestellung fur den Aufbau wirksamer Grundlagen.

ENTWICKLUNGSPHASEN DES MODELLVORHABENS
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1. Forderrunde

6 Monate

Die Rahmenbedingungen des Modellvorhabens wurden
im Prozessverlauf stetig intern evaluiert. Entlang der pro-
zessorientierten Feedbackgesprache mit den geférderten
Initiativen und den begleitenden Coaches konnte die Aus-
gestaltung des Férderansatzes in der zweiten und dritten
Madellrunde weiter angepasst werden.

Prozesse brauchen Zeit: Im Laufe der ersten Runde des
Madellvorhabens wurde deutlich, dass die urspringlich
angesetzte Projekthegleitung Uber sechs Monate zeit-
lich eng bemessen war. So wurde der Zeitraum fur das
Coaching ab der zweiten Madellrunde von sechs auf neun
Maonate verlangert.

Zusatzliche Projektmittel: Zudem wurden ab dem zwei-
ten Durchgang zusatzliche Projektmittel zur Verfligung
gestellt, die fur Investitionen oder eine Fortfhrung des

2. Forderrunde
9 Monate

3. Forderrunde
9 Monate

Coachings beantragt und verwendet werden konnten.
Diese Mdglichkeit nutzte die Mehrheit der teilnehmenden
Initiativen und setzte die Fordersumme in den meisten
Fallen flr eine Fortsetzung des Coachings, Uber die neun
Monate hinaus, ein.

Austausch erméglichen: Wahrend des Modellvorhabens
wurden digitale als auch lokale Vernetzungstreffen orga-
nisiert, um den Austausch zwischen den Initiativen zu
fordern und die vielfaltigen Projektideen kennenzulernen.

Wissen schaffen: In digitalen Informationsveranstaltun-
gen (ab der ersten Runde), Vor-Ort-Netzwerktreffen

und Mail-Briefings (ab der zweiten Modellrunde) wurden
regelmaBig Updates und Hinweise zu Férderungen

als auch Praxistipps zur Verfigung gestellt, um den
Wissenstransfer zu gewahrleisten.
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INDIVIDUELLE BEGLEITUNG VOR ORT:

FORDERN

Projekte in Prozessen zu fordern bedeutet, ndtige Res-
sourcen, die Planung und den Aufbau von nachhaltigen
Strukturen anhand eines konkreten Vorhabens gemein-
sam zu denken und von Projektbeginn an strategisch
L,durchzuspielen®. FUr die Engagierten stand in diesem
realen Planspiel nicht nur das Projekt mit seiner Umset-
zung im Fokus, sondern auch die zeitgleiche Entwicklung
einer Organisationsstruktur, das Ausloten persénlicher
Kapazitaten und Ressourcen sowie Netzwerk- und Kon-
zeptarbeit. Im Rahmen des Modellvorhabens bildeten die
Raumlichkeiten der Treffpunkte eine Kulisse, vor der lokale
Prozesse gemeinschaftlicher Zusammenarbeit greifbar
gemacht und neue Grundlagen fur zukinftige Strukturen
in der Praxis ausgelotet werden konnten. Verbunden durch
das Coaching und das gemeinsam definierte Ziel, zeigten
sich wahrend der Prozessbegleitung verdichtet die unter-
schiedlichen Phasen von Mitgestaltung, Verantwortungs-
Ubernahme und Zusammenarbeit. Dazu gehérten auch
personliche Beziehungen, die wuchsen, wieder auseinan-
dergingen, sich neu formierten oder sich in Krisen bewahr-
ten. Die gewahlte Raumlichkeit (Dorfgemeinschaftshaus,
Gefrieranlage, Kirchengebaude etc.) wurde zum Ausgangs-
punkt und gemeinschaftlichen Ziel, an dem sich der je
orts- und gruppenspezifische Prozess ausrichtete. Anhand
des Objekts wurden lokale und soziale Herausforderungen
sichtbar sowie einzelne Entwicklungsschritte greifbar,

es verlieh Sinn und konkretisierte eine gemeinsame Ziel-
ausrichtung. In einer Mehrzahl der geférderten Vorhaben
wurde die gemeinschaftliche Transformation dieses Ortes
zu einer sinnstiftenden BezugsgroBe, die Identifikation,
Zusammenhalt und Engagement starkte.

%' PROJEKTE IN PROZESSEN

Prozessforderung zeigte sich in diesem Rahmen als ein
wirksames Instrument fur den Erhalt, den Aufbau und die
Weiterentwicklung von Infrastrukturen der lokalen sozialen
Daseinsvorsorge. Uber eine reine Investitionsférderung
hinausgehend konnte das Gelingen der geférderten Projekt-
vorhaben entscheidend beeinflusst werden, indem raum-
liche Veranderungsprozesse sowie Ubertragbare Konzepte
Uberhaupt erst ermdglicht wurden. Insbesondere durch die
mehrmonatige Prozessbegleitung entstand eine vertrauens-
volle Arbeitsgrundlage, um nachhaltige StrukturmaBnah-
men mit lokalen Akteurinnen und Akteuren zu entwickeln.

Jene Vorhaben, die auf konstruktive Netzwerkarbeit ange-
wiesen waren, konnten mit Unterstitzung des begleiten-
den Coachings unter anderem lokale Reorganisations-
prozesse anstoBen und neue, nachhaltige Strukturen

der Zusammenarbeit - etwa mit der Kommune und/oder
weiteren Vereinen und der Nachbarschaft - etablieren.

Ressourcen- und bedarfsorientierte Fdrderung

Ein Coaching bietet auf dem Grundsatz der Neutralitat ein
fachliches und zugleich praxisorientiertes Fundament fr
personen- und organisationshezogene Prozessbegleitung
mit konkretem Bezug auf die je orts- und projektspezi-
fischen sowie individuellen Voraussetzungen der jeweiligen
Initiative. So bewegte sich die Prozesshegleitung im Span-
nungsfeld verschiedener Interessen, Rollenverstandnisse,
Organisationen und Netzwerke sowie damit verbundener
arbeits- und lebensweltlicher wie auch gesellschaftlicher
Kontextualisierung.
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> Wir haben durch das Coaching gelernt, dass
Geld einsammeln nur projektbezogen geht.
Wir haben gemeinsam neue Projektkriterien
festgelegt, die erstens zeitnah umzusetzen
sind und die zweitens nichts oder nur ganz
wenig kosten. Und das hat uns den Mut
gegeben, auch etwas GréBeres anzupacken.

> Auch wenn sich das am Anfang als Mehrauf-
wand anfiihlen kann, sind es tolle Denk-
anstéBe gewesen in der Zeit, und wir konnten
sie auf die Begebenheiten hier vor Ort
direkt anwenden.

> Mit unseren Coaches haben wir an dem Thema
Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit
gearbeitet mit dem Ziel, besser >sichtbar< zu
werden.

> Das Coaching bot uns eine neutrale AuBen-
ansicht auf unsere Situation. Durch die regel-
maBigen Treffen haben wir uns mit der zu-
kunftsfahigen Entwicklung unserer Initiative
auseinandergesetzt.

>> Wir haben wahrend des Coachings groBe
Wertschatzung unseres Vorhabens und des
ehrenamtlichen Engagements erfahren.
Das Coaching hat uns nicht nur DenkanstéBe
gegeben, sondern auch Lésungsansatze
geliefert.




> 0Ohne das Coaching ware der Prozess sehr viel
schleppender vorangegangen, weil wir alle
auf kommunaler Ebene so viele andere Aufgaben
und Themen haben. Durch die Priorisierung
standen Termine fest, und wir haben Ergebnisse
vereinbart. Das ist gut gewesen, und sonst
hatten wir heute keinen Konzeptentwurf vor-
liegen gehabt.

> Das Coachingprogramm hat uns geholfen,
unsere Ziele zu verdeutlichen, uns als
Gemeinschaft weiterzuentwickeln und
unsere Motivation aufrechtzuerhalten.

> Es war toll, kreativ sein zu kénnen und die
Maglichkeit zu bekommen, diese Idee in ein
realistisches Konzept weiterzuspinnen.

> Ohne diese Forderung ware es sicherlich
schwierig gewesen, das Projekt in
diesem Umfang und mit der gleichen
Wirkung umzusetzen.

>> Das Coaching hat uns durch Strukturierung
von auBen unterstiitzt und geholfen, uns selbst
besser zu organisieren. Eine externe Beglei-
tung kann zu anderen Denkprozessen anregen
und einbremsen, wenn eine Diskussion droht,
aus dem Ruder zu laufen oder sich im Kreis zu
drehen.
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Coachingprozesse kannen neue Impulse, Wissen und ge-
meinsame Freirdume schaffen, die wiederum die Fahigkeit
wie auch die Bereitschaft zum Entscheiden und Handeln
starken. Neue Raume zur Reflexion und Konzentration
sowie fUr Kreativitat helfen, um zielorientiertes und struk-
turiertes Handeln zu férdern und Aushandlungsprozesse
gelingend zu untersttzen. Das komplexe Interaktions-
geschehen in bdrgerschaftlichen Initiativen kann durch
Maderation und methodengestitzte Angebote bedarfs-
orientiert strukturiert werden und zu einer ressourcen-
bewussten und realistischen Umsetzung hinleiten.

Zudem kann die Farderung einer unterstttzenden Beglei-
tung in solchen Prozessen helfen, Wandel als Chance

zu begreifen und einen konstruktiven Umgang mit
Umbrdchen zu erlernen. Hierbei nehmen Coaches eine
moderierende Rolle im Geschehen ein und befahigen
dazu, Gesprdche an unterschiedlichen Stellen wieder oder
Uberhaupt erst aufzunehmen. So bietet ein Coaching etwa
die Mdglichkeit, Bedarfe der Blrgerschaft neutral vor den
lokalpolitischen Gremien darzustellen und auf die damit
verbundenen Chancen und Potenziale aufmerksam zu
machen sowie gegebenenfalls gemeinsam nach Losungen
zu suchen.

>

Multidimensionale Herausforderungen
ganzheitlich betrachten

Initiativen, die einen Treffpunkt gestalten machten, haben
es mit multidimensionalen Herausforderungen rechtlicher,
baulicher, politischer, operativer oder interpersoneller Art
zu tun. Sie sind meist birgerschaftlich getragen - im
Modellvorhaben teilweise durch Kommunen, die wiederum
Engagierte aus der Blrgerschaft unterstitzten - und
verfligen Uber heterogene Gruppenstrukturen, die sich

in GroBe, Professionalisierungsgrad, Beziehungsmustern,
Bildungshintergriinden und vielem mehr unterscheiden.
Vielfach stehen sie vor der Herausforderung, ihre gemein-
samen Aufgaben und Ziele untereinander sowie auch mit
externen Akteurinnen und Akteuren auszuhandeln.

Ein begleitendes Coaching im Rahmen einer Projekt-
planung und -umsetzung unterstitzt Initiativen somit
darin, ihre Projektideen auch in herausfordernden Phasen
des Planungsprozesses zu bewaltigen und professionelle
Strukturen zu implementieren. Hierbei ,wachsen® die
Mitglieder der Initiativen mit ihren Aufgaben (Empower-
ment), sie erlangen Wissen, feiern gemeinsam Erfolge und
werden zum Hinterfragen bestehender Strukturen und
Denkmuster befahigt. Dies wiederum ist hilfreich, um
l6sungsarientierte Ansatze zielgerichteter zu strukturieren.
Eine empathische Moderation kann zudem einen Raum
schaffen, der auf Ausgleich ausgerichtet ist und vermit-
telnd wirkt. Das fordert Offenheit fr Entwicklungsprozes-
se und macht Mut fUr Experimente. So kénnen nicht nur
Gruppenprozesse, sondern auch individuelle Erwartungen
und Ressourcen in den Blick genommen werden. Offene
Kommunikation und eine auf die jeweils Engagierten
ausgerichtete, ressourcenorientierte Aufgabenverteilung
sind Gelingensfaktoren fir eine langfristige Mit- und
Zusammenarbeit - gerade bei freiwilligem birgerschaft-
lichen Engagement. Denn nur, wenn ihr Engagement die
Beteiligten nicht Uberfordert und sich dieses zugleich
Uber herausfordernde Phasen wirksam zeigt, bleibt die
Motivation erhalten.



>

Krisen als Wendepunkte

Entwicklungsprozesse und Veranderungen sind herausfor-
dernd, sie kosten Zeit und Energie und sind fUr Engagierte
,nebenbei” nicht einfach zu meistern. Sie kdnnen Erschutte-
rung von Altbewahrtem und Rollenverschiebungen bedeu-
ten oder sogar eine Neustrukturierung von Verantwortung.
Menschen, die neue Ideen ausprobieren mochten, machen
daher oft die Erfahrung, dass sie in ihrem Enthusiasmus
ausgebremst werden durch Bedenken, Zurtckhaltung oder
gar einem Widerstreben ihres Umfelds und dessen Beflrch-
tungen vor moglicher Veranderung. Das Wort ,Krise* hat
seinen Ursprung in der crisis (lat.) als Hohepunkt bezie-
hungsweise entscheidende Wendung einer Krankheit. Seit
dem 18. Jahrhundert wird dieser Begriff auch zur Beschrei-
bung einer schwierigen wirtschaftlichen oder politischen
Lage verwendet. Eine herausfordernde Situation lasst

sich als Wendepunkt auch anhand der ihr innewohnenden
Patenziale verstehen: Hier kdnnen Veranderungen ent-
stehen und mutige Entscheidungen getroffen werden, die
bisher nicht moglich waren. Das kann muhsam fur

die Beteiligten sein, und oftmals fehlt die Orientierung

fur den nachsten Schritt, weil mitunter erforderliche
(Fach-)Kampetenzen fehlen.

Gerade bei 6ffentlichen Vorhaben wie der Entwicklung
von Treffpunkten mussen rechtliche Vorgaben einge-
halten werden und Ansprechpersonen zur Verflgung
stehen, zudem sollte eine korrekte Buchhaltung vorweis-
bar sein. Das als freiwillig Engagierte und Engagierter zu
leisten - meist unentgeltlich und neben allen beruflichen
und privaten Verpflichtungen -, ist schwierig. Die Hau-
fung der zugetragenen Aufgaben und der hohe verwal-
tungstechnische Anspruch fithren oft zur Uberforderung
und Uberlastung von Schltsselpersonen in einem Pro-
jektvorhaben. Formale Vorgaben und die Verunsicherung
hinsichtlich rechtlicher Handlungsspielraume sind zudem
zentrale Hemmnisse flr Engagement vor Ort.

Dabei ist das Engagement der Beteiligten fur das jeweilige
Ziel meist intrinsisch motiviert. Sie verbinden damit nicht
selten auch hohe personliche Anforderungen an das Gelin-
gen des Vorhabens und gehen zum Teil bis an die person-
lichen Grenzen. Eine Folge sind Projektabbrtche aufgrund
von Uberforderung, die beispielsweise durch kumulierte
Tatigkeiten in Personalunion entstehen. Insbesondere
Engagierte, die die je projekteigenen Fachkompetenzen
aufweisen und die Bereitschaft mitbringen, Verantwartung
zu Ubernehmen, sind meist mit einer Vielzahl an Aufgaben
betraut und fungieren zugleich als zentrale Anlaufstelle
fur die Belange der Initiative. Doch nicht nur Personen

in solchen Querschnittsfunktionen sind oftmals extrem
belastet, sondern auch Berufstatige, Eltern und pflegende
Angehorige stoBen immer wieder an Grenzen im Rahmen
ihres Engagements und steigen aus den Prozessen aus
beziehungsweise brechen das damit verbundene Projekt ab.

Um dem vorzubeugen gilt es, einen fehlerfreundlichen
Umgang mit Herausforderungen und eine kanstruktive,
lernende Perspektive auf Widerstande und ,scheiternde®
Vorhaben zu entwickeln. So kénnen Ideen und Konzep-
te langfristig gestaltet werden und Einzelpersonen zu
Expertinnen und Experten sowie zu Ansprechpersonen
der jeweiligen Projektprozesse werden. Neben dem Auf-
bau von resilienten Strukturen innerhalb der einzelnen
Projekte kann auch eine Unterstltzung bei der Bildung
Uberregionaler Netzwerke zur Beratung und Begleitung
im Peer-to-Peer-Setting forderlich sein. Eine gleichzeitige
Organisationsentwicklung schafft Rahmenbedingungen,
unter denen ein langfristiges Engagement Uberhaupt erst
ermaoglicht wird.
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ZUSAMMENARBEIT FORDERN:

GEMEINSCHAFTSAUFGABEN
ALS KOKREATION

Transformationsprozesse in landlichen Raumen verandern
auch lokale Verantwortungsstrukturen, etwa im Hinblick
auf die Kommune. Neue Formen der Zusammenarbeit zwi-
schen ihr und der Blrgerschaft hinsichtlich gemeinsamer
Ziele konnen die kooperative und kokreative Gestaltung der
Lebensverhadltnisse vor Ort durch die (Re-)Aktivierung von
Treffpunkten und sozialen Ressourcen zugleich gelingen
lassen. Denn Treffpunkte sind 6ffentliche Orte, an denen
sich die Interessen der Bevélkerung und die Interessen der
Kommune in besonderer Weise kreuzen. Der groBte Teil der
Initiativen des Modellvorhabens konnte die Kommune auch
langfristig als Partnerin fir das Projektvarhaben gewinnen.
Verbindungslinien zwischen engagierten Initiativen, Palitik
und Verwaltung entstehen dabei erst durch Maglichkeiten
der Zusammenarbeit. Daflr braucht es neben geteilten Zu-
kunftsaussichten, Verlasslichkeit und Vertrauen auch Zeit
und Raum fur Kommunikation. Ein konstruktives Mitein-
ander zwischen Initiative und Kommune (d. h. kommunale
Gremien und Verwaltung) zeigte sich in den Projekten der
geforderten Initiativen als entscheidender Gelingensfaktor.

Ein bereits vorhandener oder drohender Verlust an
(sozialen) Infrastrukturen vor Ort stellt Kommunen sowie
Einwohnerinnen und Einwohner vor Herausforderungen,
die nicht durch Einzelpersonen (etwa die Blrgermeisterin
oder den Burgermeister) geldst werden konnen, sondern
einer gemeinschaftlichen ¢ffentlichen Antwort bedirfen.
Der nachhaltige Aufbau von Tragerstrukturen flr ein
vielgestaltiges Engagement erfordert inshesondere eine
Funktionalisierung und Aufgabenbeschreibung - unabhan-
gig von Einzelpersonen. Um Garantien fUr den Erhalt von
Angeboten der Daseinsvorsorge zu schaffen, braucht es

eine kokreative beziehungsweise koproduktive Zusam-
menarbeit zwischen Politik, Verwaltung, Wirtschaft und
der Bevolkerung vor Ort. Kooperative und partizipative
Strukturen sorgen dafir, dass Gestaltungsspielrdume
erweitert sowie Vertrauen und der lokale Zusammenhalt
gestarkt werden, wodurch ein Mehr an Lebensqualitat ent-
stehen kann. AuBerdem steigern Mitsprachemaglichkeiten
fdr Einwohnerinnen und Einwohner haufig sowoh! deren
Erfahrung von Selbstwirksamkeit als auch ihr Vertrauen in
die 6ffentlichen Institutionen.

Das lokale Miteinander zu férdern, stellt demnach einen
fortlaufenden Prozess dar, der durch Engagement und
koproduktive Zusammenarbeit gepragt ist und durch eine
geteilte Vision erfolgt. Eine Mehrzahl der Akteurinnen und
Akteure des Modellvorhabens berichtete von einer starke-
ren Identifikation und Verbundenheit mit

ihrem Wohnort durch die gemeinsame Projektarbeit zur
Realisierung eines Begegnungsortes. Auch dass diese Treff-
punkte ein Zeichen setzen fur die aktive (Mit-)Gestaltung
der sich wandelnden lokalen Lebensverhéltnisse und der
damit verbundenen spezifischen Bedarfe, etwa flr die
altere und weniger mabile Bevolkerung, ist hierfr ein
wichtiger Faktor. Mitglieder von Initiativen ermutigen
haufig weitere Anwohnerinnen und Anwohner dazu, aktiv
an der Gestaltung ihrer Gemeinschaft teilzunehmen. Hier
konnen sie sich mit ihren Interessen einbringen, neue
Verbindungen knlpfen und sich dabei aktiv am Gemein-
schaftsleben beteiligen. Die konstruktive Zusammenarbeit
der unterschiedlichen lokalen Akteurinnen und Akteure ist
fur das Gelingen des Projekts maBgeblich.



D> Die Art der Zusammenarbeit an dem Projekt hat zu einem gréBeren Verstandnis
fiir alle Beteiligten im Dorf gefiihrt - auch fiir die Gemeinde. Aber das geht nicht
von jetzt auf gleich. Am Anfang gab es eher eine vorwurfsvolle >Ihr miisst etwas
machen<-Stimmung, da wir wegen des schlieBenden Dorfgemeinschaftshauses
und dem Sanierungsstau frustriert waren. Jetzt gibt es ein ganz anderes Ver-
standnis fiir die Situation in der Gemeinde, weil neben dem persénlichen Kontakt
auch eine neue Transparenz entstanden ist iiber die Arbeitsweise und Ressour-
cen der Gemeindeverwaltung.
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ES MUSS NICHT IMMER NEU SEIN:

/7Y RAUMLICHE POTENZIALE

Die Projekte im Modellvorhaben eint, dass ein leer ste-
hendes Gebaude (oder der drohende Verlust) meist den
Auftakt fur die Entstehung der Initiative gegeben hatte.
Es bildete einen Fixpunkt im Prozessgeschehen, der

das gemeinsame Ziel und einzelne Entwicklungsschritte
vorstellbar und greifbar machte. Gerade ungenutzte
Raumlichkeiten tragen, je nach baulichem Zustand, Trans-
formationspotenzial und die Maglichkeit in sich, dass
Blrgerinnen und Burger diesen Ort selbstwirksam gestalten
konnen. Umnutzungsvorhaben sind dabei nicht nur an
bauliche Varaussetzungen gebunden, sondern auch an die
Historie eines Gebaudes und an Erwartungen aus der
Bevdlkerung. Dorfer leben von und mit Traditionen, die
Uber Generationen hinweg das Gedachtnis eines Ortes
pragen. So kann etwa der geplante Verkauf und die damit
verbundene Privatisierung eines éffentlichen Gebdudes
von Anwohnerinnen und Anwohnern, selbst wenn sie
dieses zuvor kaum genutzt haben, als Identitatsverlust
wahrgenommen werden.

Zum Treffpunkt wird ein bauliches Objekt erst durch
gemeinsames Tun und die damit verbundenen Erfahrun-
gen und Ergebnisse. Anstatt sich auf die gegebenenfalls
zU beseitigenden Baumangel zu fokussieren, sollten die
maoglichen Potenziale von Raumlichkeiten in den Blick
genommen werden, damit neue Motivation bei lokalen
Akteurinnen und Akteuren entstehen kann.

B

+
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Grundsatzlich schaffen die baulichen Voraussetzungen eines
Ortes die Rahmenbedingungen fUr ein Projektvorhaben.
Daflr ist jedoch nicht nur die bauliche Substanz relevant,
sondern auch der Standort entscheidet Uber Erreichbar-
keit und Zugangsmaglichkeiten fir die Bevolkerung und
bildet so den Dreh- und Angelpunkt fir die Umsetzung
von Projektvorhaben. Unter dem Leitgedanken der Funk-
tionalitat haben sich im Modellvorhaben vor allem Raum-
lichkeiten bewahrt, deren Nutzungsmaglichkeiten sich
flexibel an wechselnde Bedlrfnisse anpassen lassen und
verschiedene Interessen integrieren. Insbesondere Dorf-
gemeinschaftshauser verfiigen meist Uber die Grundaus-
stattung fUr eine multifunktionale Raumnutzung durch
eine vorhandene Kiche, Bihne und Bestuhlung. Hier
konnen sowohl private als auch déffentliche Veranstaltun-
gen stattfinden. Gerade wenn Nutzungen komplementar
statt additiv zueinander geplant sind, empfiehlt es sich,
auch die Ausstattung entsprechend anzupassen.

>
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Neben der Nutzungskonzeption sollten auBerdem die stringenten Nutzungsplanung kann es auch leichter

zur Aufrechterhaltung der Attraktivitat des Gebaudes werden, eine einzelne Investition oder MaBnahme im
unabdingbaren Reinigungs- und Instandhaltungsaufgaben  kommunalen Haushalt zu platzieren. Fur die Entwicklung
miteinbezogen werden. Zur Umsetzbarkeit von Bau- einer solchen Kanzeption gilt es dann, Uber eine Nutzung
und Modernisierungsvorhaben sind Initiativen auf Fach- durch einzelne Vereine oder Institutionen hinauszu-
expertise und dartber hinaus oft auf die Zusammen- denken und eine gemeinsame lokale Vision in den Blick
arbeit mit der lokalen Verwaltung angewiesen. Mit einer zu nehmen.

>> Fiir Kommunen ist es hilfreich, bevor sie ihre Infrastruktur neu
in Wert setzen, die Biirger zu fragen, was gebraucht wird,
und das nicht vorzuschreiben. Sie sind auf eine gute Planung
angewiesen und kdnnen jeden Euro nur einmal ausgeben.

Man kann etwas schaffen, auch ohne dass es perfekt sein muss.
Fiir manches braucht man aber einfach Geld, zum Beispiel um
einen Wasseranschluss zu schaffen oder Sanitaranlagen.
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> Durch die in dem Gebaude stattfindenden vielen
Aktivitaten ist der energetische Zustand kein
Grund mehr zur SchlieBung fiir die Kommune.
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AKTIONSRAUME ERWEITERN:

NEUE ANGEBOTE FUR DIE

ORTSMITTE

Gemeinschaftsorientierte Angebote beziehen Menschen
mit ihren unterschiedlichen Fahigkeiten ein und schaffen
dabei Begegnungen auf Augenhdhe. Im gemeinsamen Tun
kommen sich die Menschen vor Ort unabhangig von ihren
politischen, ehrenamtlichen oder beruflichen Amtern als
Nachbarinnen und Nachbarn naher. Die hierfur geschaffe-
nen Treffpunkte kdnnen prinzipiell die Sichtweise auf Leer-
stande verandern - vom Problem- zum Potenzialraum -
und bestenfalls weitere Prozesse Uber das eine Projekt
hinaus anstoBen. An ihnen wird fur viele erst sicht- und
erlebbar, dass Raume varhanden sind, fur die neue Ideen
und Nutzungen entwickelt werden konnen. Die unter-
schiedlichen Initiativen aus dem Modellvorhaben verbindet
miteinander, dass sie einen je eigenen spezifischen Bedarf
var Ort wahrgenommen hatten und ein neues Angebot
flr diese Leerstelle suchten. In Teilen kndpften die Ideen
an etwas Altbewadhrtes an, etwa die Revitalisierung eines
Backhauses, oder sie erkundeten neue Nutzungen und
damit verbundene Formate, die im partizipativen Aus-
tausch und Miteinander entstanden - wie beispielsweise
die Umnutzung der alten Gefrieranlage oder des Feuer-
wehrhauses. Gemeinsam war ihnen das Ziel, bedarfsorien-
tierte Angehote aus der Bevélkerung heraus zu schaffen.

Gerade wenn geteilte Erinnerungen an aktive und belebte
Zeiten einer bestimmten Raumlichkeit Ianger zurtck-
liegen, ist es von besonderer Bedeutung, Angebote zu
schaffen, die erlebbar machen, wie ein solcher Ort in der
Zukunft wieder aktiv (mit-)gestaltet werden kénnte.

Dafir eignen sich Ideenwerkstatten, Zukunftscafés, ein
Dorffruhstick oder eine Wanderung, bei denen sich Anwoh-
nerinnen und Anwohner in die konkrete Ausgestaltung
der Idee einbringen kénnen. Auf diese Weise werden neue
Nutzungsvarianten flr bestehende Raume erkundet

und bedarfsgerechte Lésungen erarbeitet. Zukunftsideen
konnen fr die Bevolkerung vor Ort erfahrbar und im
besten Fall zu einer gemeinsamen Vision werden. Gerade
nach einer langen Zeit des Leerstands einer Raumlichkeit
fuhren vielféltige kleine Aktionen dazu, die Akzeptanz

des Gebdudes als Aktionsort und Treffpunkt zu starken.
Selbst mit geringem Aufwand lasst sich dabei eine groBe
Wirkung erzielen, beispielsweise durch Pop-up-Veranstal-
tungen im AuBenbereich. So werden das Vorhaben und
der Ort bekannter gemacht und durch etwaige gemein-
same Aufraum- und UmstrukturierungsmaBnahmen fur
potenzielle Nutzungen vorbereitet. Diese gemeinsamen
Aktionen verhelfen einerseits zu einem neuen Selbstver-
standnis hinsichtlich der Nutzung der Raumlichkeit -

als auBerschulischer Lernort, Eventlocation oder offenes
Wohnzimmer, als Konzertsaal, Konferenzraum und Sit-
zungssaal, als Tanzboden oder Kreativraum. Andererseits
starkt das Engagement neben der eigenen Selbstwirksam-
keit auch den Zusammenhalt unter den Anwohnenden.
Der Fokus ist somit nach vorn und auf die Zukunft gerich-
tet - auf das Gemeinsame und Verbindende sowie auf die
maglichen Gestaltungsspielraume. Gleichzeitig entstehen
fast nebenbei starkende Netzwerke. Sie wachsen mit.
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Gemeinschaftliche Aktionen

>

Qg
i

Kunst und Kultur

Basteln, Bucherflohmarkt,

Clubnight, Filmabend, Jahresfest,

Konzert, Lesekreis, Malkurs,
StraBenfest

il

Jugend- und Altenhilfe

(generationenlbergreifende Angebote)

Flohmarkt von Kindern fur Kinder,

Jugend-Club, Mehrgenerationen-Treff,

Repair-Café, Spielenachmittag

Biirgerschaftliches
Engagement

Dorfflohmarkt, Kinder-Kleider-Basar
Tauschbdrse/Nachbarschaftshilfe

OLD
N\

Sport

Sportgruppe (Yoga, Hula-Hoop
etc.), Turnier (Darts, Kicker, Billard,
Tischtennis etc.)

i )

Heimatkunde, Heimatpflege und
Ortsverschonerung

Dorfspaziergang, Naschgarten,
Pflanzen-, Krauter- und Streuobst-
fUhrungen, Pflanzaktion am
Dorfplatz, Putz- und Bierfest

Denkmalschutz und
Denkmalpflege

Erhalt und Aktivierung
von Bestandsgebduden

Brauchtum

Dorfweihnacht, Erntedankfest,

Fasching, Nikolausmarkt, Ostermarkt

.@.
aon

Erziehung, Volks- und
Berufshildung

Beratung bei Computer- und
Internetproblemen, Blcherschrank,
Hausaufgabenhilfe/Lernpaten-
schaften, Prifungsvorbereitung

Zusammenkunft bei
Essen und Trinken

Back- und Weinfest, Dorffrihstick,
Dorf-Pop-up-Café, gemeinsames
Kochen/Backen, gemeinsames
Mittagessen, Picknick, regelmaBige
Kaffeerunden, Regionalmarkt
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BERATUNG UND QUALIFIZIERUNG:

PROZESSE BEGLEITEN UND
TRUKTUREN AUFBAUEN

Individuell angepasste Coachingleistungen fUr Initiativen
unterstitzen diese darin, nachhaltig wirksame Strukturen
vor Ort aufzubauen, die bedarfs- und ressourcenorientiert
angelegt sind. Die Coaches sallten dafr Uber ausgewiesene
soziale und methodische Kompetenzen, Uber Moderations-
und Beteiligungsangebote sowie Uber professionelle Netz-
werke verflgen. Durch einen objektiven Blick von auBen
hilft das Coaching dabei, blinde Flecken zu erkennen und
Perspektiven zu entwickeln. Dabei kénnen neue Wege auf-
gezeigt und gemeinsam Prioritdten gesetzt werden, um
Ubergeordnete Ziele zu definieren und diese in Handlungs-
schritte zu Ubersetzen. Wertschatzung, aufmerksames
Zuhoren und personliche Begleitung in einem Coachingpro-
zess zeigen Ressourcen auf und regen zur Selbstreflexion
der Beteiligten an. Auch in konflikthaften Situationen oder
bei divergierenden Interessenlagen kann ein Coaching durch
Moderation und Mediation Bricken bauen fUr ein gegen-
seitiges Verstandnis - und dartber hinaus eine methodisch
konstruktive Entscheidungsfindung herbeifthren.

>

Mit Fachkenntnissen im Bereich Regionalentwicklung und
Beteiligungsmanagement umfasste das Leistungsspekt-
rum der Coachings im Modellvorhaben neben gruppen-
dynamischen Prozessen, Standortanalysen und Burgerbe-
teiligungsverfahren auch eine Begleitung bei der Idee- und
Konzeptentwicklung sowie eine Beratung zu Grindung,
Forderung, Finanzierungsplanung und bei behordlichen
Genehmigungsprozessen. Darlber hinaus standen den
Initiativen Angebote fur Projektmanagement (Zeitplanung,
Ressourcenplanung, raumlicher Kontext etc.), Moderati-
onsformate mit Partnerstrukturen in Politik und Verwal-
tung sowie die Vermittlung von Expertise zu Rechtsfragen,
Pressearbeit oder Betriebsstrukturen zur Verflgung.




00
E,QﬂQth Verwaltung

Arbeitsrecht
Buchhaltung

« DGSVO

« Fordermittelmanagement
« geeignete Rechtsform etablieren
« Gemeinnutzigkeit

« Genehmigungsverfahren
« Hygieneverordnung

e Kunstlersozialkasse

« Satzungsentwicklung

e Steuererklarung

« Vereinsrecht

« Versicherungsrecht

»

0
6(’ ’"‘S(’) Netzwerk und

RLEZ" Kommunikation

Austausch mit dhnlichen Initiativen
Bedarfserhebung

Beteiligungsformate

Erreichen neuer Zielgruppen
Kooperationspartnerschaften
Mitgliederakquise

Pressearbeit

Rollenklarung und Positionierung

im kommunalen Geschehen
Vernetzen zwischen Politik, Verwaltung
und Zivilgesellschaft
zielgruppenorientierte Offentlichkeits-
arbeit

Q00

Ressourcen und

ﬁw_@wﬂ Perspektiven

.

.

Fehlerkultur etablieren

neue Perspektiven entwickeln
Ressourcen in den Blick nehmen
Routinen durchbrechen und
neue Dynamiken schaffen
Selbstverstandnis entwickeln
Vision entwickeln

94'@ Betriebsstruktur
000

o'

Architekturleistung Kostenschétzung
und bauliche Gutachten
Ausschankgenehmigung
Barrierefreiheit

Bauberatung
Brandschutzkonzept
Eventkalender und Belegungsplan
Hausverwaltung

Heizkalender

Machbarkeitsstudie
Notsituation-Auflagen
Nutzungskonzept
Nutzungsvereinbarungen
Objektmanagementkonzept
operatives Management
Parkplatzstrategie
Raumnutzungsplane
Reinigungskonzept

Reservierung, Buchung und Vermietung
von Raumlichkeiten
SchlUsselverwaltung
Sicherheitskonzept

OO’%°O Zusammenarbeit und

> Aufgabenteilung

Aufgaben strukturieren
Freiwilligenmanagement

Haupt- und Ehrenamt unterscheiden
ressourcenorientierte Planung
Teams nach Aufgaben bilden
Teilaufgaben identifizieren
Zusammenarbeit im Vorstand
Zustandigkeiten und Rollen kldren

O@B Finanzierung
00

{ B Voo oa

Businessplan

Einnahmen aus Veranstaltungen
Einwerbung von Spenden
Finanzierungsmodell
Fordermittel

Fundraising
Haushaltsmittel der Stadt
und Kommune
Mitgliedsheitrdge eines zu
grindenden Vereins
Sponsoring

Wettbewerbe
Wirtschaftlichkeitsprifung
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KOMMUNIKATION

Als wichtiger Erfolgsfaktor fUr Initiativen zeigte sich ein
gemeinsames Selbstverstandnis und eine damit verbunde-
ne Kommunikationsebene, die unabhangig von Einzel-
personen reprasentativ fur das Vorhaben steht. Wichtig
ist, innerhalb des verantwortlichen Personenkreises eine
entsprechende Innen- und AuBenkommunikation zu
etablieren, die einen gemeinsamen Mehrwert bietet. Eine
auBenstehende Person kann in der Prozessbegleitung
dabei unterstltzen, eine Ubergeordnete Ebene in die
unterschiedlichen Interessenlagen einzubeziehen, welche
den Strukturaufbau der Kommunikationswege in den
Mittelpunkt stellt.

Die Wirksamkeit von Projekten ist eng verbunden mit
deren Sichtbarkeit. MaBnahmen zur Offentlichkeitsarbeit
machen nicht nur auf das Vorhaben selbst aufmerksam,
sondern erreichen auch neue Unterstitzergruppen und
gewinnen weitere Aktive, die sich in dem Projekt ein-
bringen wollen. Diese MaBnahmen sind keine Selbstlaufer
und auch nicht zeitlich begrenzt, vielmehr begleiten sie
alle Tatigkeiten und aktuellen Schritte kontinuierlich.
Presse- und Offentlichkeitsarbeit umfassen dabei nicht
nur die spezifische Ansprache unterschiedlicher Zielgrup-
pen (Pressevertretung, Politik, 6ffentliche Einrichtungen,
Unternehmen, Blrgerinnen und Burger, Fachvertreterin-
nen und -vertreter etc.), sondern gegebenenfalls auch die
Umsetzung von Print- und Digitalkampagnen sowie eine
entsprechende Verteilerstruktur (Adressverwaltung). Fdr
das Gelingen ist auch eine gute Zusammenarbeit und ein
personlicher Kontakt mit Pressevertretungen notwendig -
ob mit der Lokalzeitung, der Pressestelle der Kommune
oder den Verantwortlichen fir Offentlichkeitsarbeit von
fordergebenden Institutionen. Der umfassende Aufbau von
Kommunikationsstrukturen kann Projektvorhaben noch
im laufenden Prozess nachhaltig fordern, wahrend einzelne
MaBnahmen zur Offentlichkeitsarbeit dabei helfen, die
Initiative und ihr Projekt sichtbar zu machen.

>
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IM NETZWERK LERNEN

Personliche und professionelle Netzwerke vor Ort bilden in
vielen Projekten die Grundlage, um Uberhaupt erst nach-
haltige Angebote schaffen zu kénnen, die auch langfristig
gemeinschaftlich getragen werden. Die Startvaraussetzun-
gen fUr ein Vorhaben in Kommunen, die Uber ausgepragte
Vereinsstrukturen verfligen, sind besonders gut, weil sie
leichter themenspezifische Interessenvertretungen an
einen Tisch bringen kénnen. Dartber hinaus hat es sich als
glnstig erwiesen, vielfaltige soziale Trager mit dem Ziel der
lokalen Mitgestaltung hinzuzuholen: Kindergarten, Schulen,
Bildungs-, Altenpflege- oder Kultureinrichtungen und weite-
re karitative Institutionen. Initiativen, die mit ihren Mitglie-
dern zugleich in verschiedenen lokalen und Uberregionalen
(palitischen) Gremien oder Aktionsgruppen vertreten waren,
hatten zudem gute Ausgangsbedingungen, um flr das ge-
meinsame Ziel zu werben und Mitstreiterinnen und Mitstrei-
ter zu gewinnen. Auch hat es sich als forderlich erwiesen,
Ortsvorsteherinnen und Ortsvorsteher sowie Beigeordnete
in diese Runden einzubinden. Dabei kann beispielsweise
gemeinsam eruiert werden, in welcher Weise die Idee aus
der Bevdlkerung strategisch an welchem Standort und in
welchem Objekt positioniert werden kann, um bestehende
Projekte und Planungen aus der kommunalen Verwaltung
sinnvoll zu erganzen und nicht damit zu konkurrieren.

Lokale Zusammenarbeit mit Politik und Verwaltung

Transparenz von Handlungsabldufen und eine offene
Kommunikation dber den Verlauf von politischen Ent-
scheidungswegen fordern Verstandnis und Akzeptanz bei
den Engagierten und kénnen als Einladung zur Mitarbeit
verstanden werden. Doch dafur braucht es neue Formen
der Zusammenarbeit zwischen Palitik, Verwaltung und
Blrgerschaft, die diesen Gesprachsraum 6ffnen kénnen.
Sie sollten gepragt sein von gegenseitiger Aufgeschlossen-
heit, um Entscheidungskompetenzen besser kennenzuler-
nen und nachzuvollziehen. Die Bevélkerung als gleichwer-

tige Akteurinnen und Akteure in die Entwicklungsprozesse
einzubinden, kann zudem Potenziale fir gemeinwohlorien-
tierte Vorhaben freilegen.

Burgerschaftliche Initiativen haben oft wenige bis gar
keine Erfahrungen mit den Zustandigkeiten der lokalen
Verwaltung und Politik sowie einer damit verbundenen
Zusammenarbeit. Zudem weist die Haushaltslage in vie-
len Kommunen oft nur geringe Handlungsspielraume far
Investitionen auf, was auch birgerschaftliche Projektvor-
haben betrifft. Die Kenntnis Uber die Funktionsweise von
Entscheidungsgremien und Verwaltungsprozessen sowie
damit verbundene Logiken hinsichtlich Chancen und
Grenzen ist forderlich fUr die Zusammenarbeit und die
Umsetzung von Vorhaben. Auch fdr kurzfristig realisier-
bare MaBnahmen zur Aufwertung und Gestaltung eines
Treffpunkts (z. B. eines Dorfgemeinschaftshauses) ist ein
enger Austausch mit der Gemeindeverwaltung notwen-
dig. Hier missen eine Bestandsaufnahme durchgeflhrt,
die Rahmenbedingungen ausgelotet und bautechnische
sowie haushalterische Eckpunkte definiert werden. Fir
die anschlieBend notwendigen Gremienbeschlisse ist ein
Uberzeugendes Gesamtkonzept erforderlich. Auch der
Ortsbeirat kann bereits frihzeitig in eine Konzeptent-
wicklung einbezogen werden und gegebenenfalls das Vor-
haben vorausschauend fir ein umfassendes integriertes
kommunales Entwicklungskonzept begleiten.

Inshesondere in der Startphase sind zudem offentliche
Wrdigungen und UnterstiitzungsmaBnahmen flr
Initiativen durch die beteiligte Kommune entscheidend
fur den Aufbau von lokalen Strukturen. Von Vorteil kénnen
auch unbare Leistungen durch die Kommune sein, die im
Kosten- und Finanzierungsplan eines Fordermittelantrags
als Kofinanzierung aufgefihrt werden kénnen (Raummiete,
StraBensperrungen etc.). Als antragstellende Institution ist
es der Kommune damit mdglich, Férdermittelantrage zu



Fordermittelgebende

ozialeinrichtungen

kommunale

Interessenvertretungen Verwaltung

lokale
Vereine

Lokalpolitik

Kultureinrichtungen

Uberregionale
Presse

Uberregionale Netzwerke

begleiten, Nutzungsvereinbarungen abzuschlieBen oder
durch ein Empfehlungsschreiben 6ffentlich fur die Idee
des Varhabens zu bdrgen. Hilfreiche unbare Unterstit-
zungsleistungen kénnen auch MaBnahmen zur Offent-
lichkeitsarbeit oder zur Absicherung von Engagierten
(z. B. Unfallversicherung) sein.

Nachvollziehbar und transparent gestaltete Verwaltungs-
prozesse var Ort vermeiden zusatzlichen Frust aufseiten
der Beteiligten. In Zusammenarbeit mit den teilnehmenden
Kommunen wurde die Notwendigkeit deutlich, auch inner-
halb der Verwaltung Handlungsspielrdume bei der Umset-
zung und Begleitung von Vorhaben zu schaffen. Dies kann
beispielsweise durch die Bereitstellung einer kemmunalen
Ansprechperson ermdglicht werden, welche auch bei der
Akquise alternativer Finanzierungsquellen und in der Kom-
munikation unterstitzt. Die Mitarbeitenden der Verwaltung
bendtigen fur dieses komplexe Handlungsfeld den Rickhalt
und das Vertrauen der Verwaltungsleitung. Hilfreich ist es,
wenn sie unterschiedliche Fachbereiche abdecken und

so vermittelnd zwischen den verschiedenen Querschnitts-
themen auftreten kdnnen.

Uber den Tellerrand hinausschauen
Der Austausch auf Augenhohe und die Nahe zur Praxis

sind hilfreich, um bewdahrte Losungsstrategien aus anderen
Projekten und Regionen fir die eigenen Vorhaben

lokale Presse

Nachbarschaft

engagierte
Blrgerschaft

Bildungs-
einrichtungen

Wirtschaft

Ubernehmen zu konnen. Wirksame Herangehensweisen
anderer Initiativen kénnen ,Abkurzungen® fur Projektvar-
haben bieten. Durch diese gegenseitigen Einblicke erschei-
nen Umsetzungsmaglichkeiten realistischer, da raumliche
Voraussetzungen und praktische Lasungsansétze greifba-
rer werden und Details direkt besprochen werden kénnen.
Die Teilnahme an Netzwerkveranstaltungen starkt meist
die 6ffentliche Wahrnehmung der Initiative, zudem bietet
ein Netzwerk Unterstltzung und neue Impulse fur Enga-
gierte. Dabei gilt jedoch: Vernetzung kann vorteilhaft sein,
muss jedoch nicht zwangslaufig fur alle Initiativen und
Projekte (abhangig von den je eigenen zeitlichen Ressour-
cen) von primdarem Interesse sein.

>
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BURGERBETEILIGUNG MAL ANDERS

Das Wissen um die Interessen und Belange der Blrgerin-
nen und Bulrger spielte fur die Konzeption der Treffpunkte
im Rahmen des Modellvorhabens eine grundlegende Rolle.
Denn Mativation und Mitwirkung der Beteiligten sind

fur das Gelingen und die damit verbundene nachhaltige
Nutzung der Raumlichkeiten entscheidend. Doch sind
durch die meist zahlreichen Akteurinnen und Akteure in
Politik, Verwaltung und Vereinslandschaft oft unterschied-
liche Sichtweisen auf Details eines Projekts und zukinftige
Handlungsoptionen zu bertcksichtigen. Hilfreich ist es,
wenn (z. B. durch einen Prozess der Erstellung eines inte-
grierten kommunalen Entwicklungskonzepts, IKEK) bereits
ein gemeinsam erarbeitetes Leitbild der Kommune besteht,
das die Zielausrichtung begleitet. MaBnahmen sollten

auf ihre (vorlaufige) realistische Umsetzbarkeit sowie
tatsachliche Notwendigkeit hin Uberprift werden. Dafur
ist es unter anderem relevant, gesetzliche Vorgaben wie
Brandschutz und Barrierefreiheit in die Planung einzube-
ziehen. Zukunftsvisionen und Zielsetzungen kénnen

auf dieser Basis als Umsetzungsstrategie entwickelt,
begleitet und hinsichtlich ihrer Machbarkeit durch

die lokalen Akteurinnen und Akteure geprift werden.

Eine Kosten-Nutzen-Kalkulation sollte unter Bertck-
sichtigung ortsspezifischer Verhaltnisse sowie auf Basis
quantitativer und qualitativer Analysemethoden entwi-
ckelt werden, die reale Entscheidungsmoglichkeiten der
kommunal Verantwaortlichen einbezieht. Die Zusammen-
fdhrung von erfahrungsbasierten Bedurfnissen hinsichtlich
baulicher Bedarfe kann daflr neue Handlungsspielraume
er6ffnen. So muss eine vollstandige Sanierung nicht die
einzige Antwort auf eine leer stehende Immabilie sein.
Eine Bedarfsermittlung und eine Erprobung der Nutzungs-
varianten, also der verschiedenen Mdglichkeiten einer
Weiter- oder Neunutzung, kénnen das Risiko von Fehl-
investitionen reduzieren. Damit steigt die Wahrscheinlich-
keit, dass die Kosten flr eine Sanierung geringer ausfallen
und erfolgreiche Modelle aus der Erprobung direkt in die
Nutzung Uberfihrt werden kénnen.

Eine bedarfsorientierte Beteiligung nimmt die Bedurfnisse
und Wansche aller interessierten Einwohnerinnen und Ein-
wohner auf und bezieht diese aktiv in die Gestaltung ihres
direkten Lebensumfelds ein. Daflr ist es von besonderer
Bedeutung, offene Formate zu entwickeln, die Menschen
mit unterschiedlichen Interessen einbinden und eine
gemeinsame Vision in den Vordergrund stellen. Ziel ist es,
eine konstruktive Zusammenarbeit zu etablieren, die
langfristige Veranderungen und Fortschritte ermdglicht.

zu Ubernehmen
zu begleiten

Ich bin bereit, Folgendes

Aktion:

NP

zu Ubernehmen

\ch bin bereit, Folgendes zu begleiten

Aktion:
Name:
Tel:

e o :
ch bin bereit, Folgendes 5, Ubernehmen

ZU beglejten

Aktion: LMPMRTS(H#FTL:‘(HE THEMEN
Name: |iEsCHEN MilLLEr
Tel.: 0123 45¢ 781 00
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Zukunftswerkstatt

Auswahl der Formate zur Beteiligung und
Bedarfserhebung im Modellvorhaben

jahrliche ,Dorfwerkstatt® fir Zukunftsideen

Winterwanderung: wandern, sich begegnen, Themen
austauschen, gemeinsam Strategien entwickeln

dffentliche Versammlung, um ldeen zusammen-
zutragen fUr die Neunutzung der Raumlichkeit

Arbeitsgruppen, Beirate und Foren bilden

Thementische bei Veranstaltungen:
z.B. ,DGH 2.0 - Identifikation schaffen®,
,Nutzungskonzept und Funktionen®,
,Miteinander sein®, ,Voneinander lernen®

Informationsveranstaltung bei Kaffee und Kuchen

Veranstaltungen ,Ruckblick: Was haben wir schon
geschafft?“ und ,Ausblick: Wie geht es weiter?*

wadchentlicher Kneipenabend als Forum, um sich hin-
sichtlich der Weiterentwicklung und Nutzungsmaglich-
keit des Treffpunkts einzubringen

World-Café mit Ideenbriefkasten, um die Zukunft
des Treffpunkts gemeinsam zu diskutieren

Analyse der Bewohnerschaft als Nutzerinnen
und Nutzer des Gebaudes

Analyse der Angebote in der Umgebung: Gibt es
Konkurrenz, was fehlt, was ist anschlussfahig,
wo liegen Bedarfe?

|
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Feierabendtreff

kontinuierliche Erhebung: dauerhaft aufgebaute Stell-
wande im Treffpunkt, um niedrigschwellig und anonym
Lob, Kritik, Anregungen und Verbesserungsvorschlage
einbringen zu konnen; alternativ: Online-Umfrage

Kinder beteiligen: benachbarte Kindertagesstatte befra-
gen, wie sie sich einen solchen Ort der Zusammenkunft
vorstellen und was sie dort gerne machen wirden

Projektmanagement-Tool nutzen, um den Projekt-
fortschritt zu dokumentieren

Zwischenstand erfragen: Blrgerbeteiligung zur bevor-
stehenden Weiterentwicklung des Nutzungskonzepts

Wie lautet das Angebot?

Was genau soll stattfinden und was zeichnet das Angebot aus?

Die Zielgruppe: 10-25 1.

26-50 J, 51-100 J.
Wann ... -
Wie lange .. Wie oft ...
morgens wachentags
; 1-2 St 5 ;
mittags Wachenende open ;&den WUChenthch
abends monatlich

vvgel;he Apssta;tung wird gebraucht?
erden finanzielle, materielle oder andere Ressourcen bengtigt?

Wer ist verantwortlich fir die Umsetzung?

Was ist zu organisieren?
1

2.

Welche Fragen sing noch offen?
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LOKALES ENGAGEMENT WIRKSAM ORGANISIEREN

Der Wunsch nach Veranderung eines raumlichen und
gesellschaftlichen Status quo ist Initiativen eingeschrie-
ben, waobei genau diese Zukunftsaussicht die Beteiligten
motiviert. In ihrem Wirken sind Initiativen nicht an eine
bestimmte Organisationsform (beispielsweise Verein,
Stiftung, gemeinnutzige Unternehmergesellschaft etc.)
gebunden, kdnnen diese aber im Laufe der Zeit zuguns-
ten einer professionalisierten Struktur herausbilden. Meist
finden sich Initiativen mit dem Ziel zusammen, eine ge-
meinsame Projektidee umzusetzen. Eine solche Formation
bewegt sich zundchst abseits der ,ausgetretenen Wege*
von bestehenden Vereinen oder politischen Strukturen,
erweist sich aber keineswegs als weniger handlungs-
fahig - auch wenn mit bestimmten Rechtsformen sowie
einer eingetragenen GemeinnUtzigkeit rechtliche Vorteile
verbunden sind. Daher ist der Ubergang zu einer formali-
sierten Struktur sinnvoll, um langfristiges Engagement zu
ermaglichen, das finanziell getragen wird. Die Offenheit

fdr die Dynamik innovativer Vorhaben und neuer Mut fur
Experimente sind entscheidend, um Mdglichkeiten zu er-
kunden und neue Losungen anzustreben. ,Scheitern wird
dabei bestenfalls als ein Lernprozess verstanden, der Klar-
heit Uber notwendige Voraussetzungen, Partnerstrukturen
und persénliche Ressourcen schaffen kann.

Auch Engagementstrukturen verandern sich, und mit
ihnen das ,klassische® Ehrenamt. Viele Menschen moch-
ten sich spontan, punktuell und projektbezogen einbrin-
gen. Amtergebundene Verbindlichkeiten sind fir viele
Personen kaum mehr attraktiv, vielmehr bilden sich neue
Formen der kurz-, mittel- oder langfristig verbindlichen
Beteiligung. Dabei ist der Motivationsfaktor entscheidend:
Das Engagement soll SpaB machen, Sinn geben, und es
wird wichtiger, auch kurzweilige, niedrigschwellige und
unverbindliche Mitmachangebote bereitzustellen. So wer-
den voraussetzungsarme Zugangswege flr Engagement



geschaffen, die Unsicherheiten abbauen und ein unver-
bindliches Kennenlernen und Teilnehmen ermdglichen.
Eine positive Atmaosphare des Willkommenseins kann
die individuelle Bereitschaft Interessierter, sich freiwillig
einzubringen, entscheidend starken. Doch das Schaffen
dieser Angebote erhoht zugleich den Koordinierungs-

Praxistipps
>»

O§O

Tragerstruktur schaffen

Initiativen, die sich nachhaltig vor Ort engagieren
maochten, sind mit der Frage nach einer passenden
Rechtsform konfrontiert - sei es als gemeinnutziger
Verein, als Stiftung oder gar ohne Rechtsform

mit dem bewussten Verzicht auf die Beantragung
und Verwaltung von Fordermitteln.

Magliche Rechtsformen fur Initiativen:
Vereinsring, Blrgerstiftung, Blrgergenossenschaft,
Verein, Vereinsstiftung etc.

Beispiele fur alternative Handlungsorgane:

Informeller Ortsbeirat - »Wir nehmen Ideen auf, geben
das an Ubergeordnete kommunale Entscheidungsstruk-
turen weiter und wir stellen Antrdge. Dabei sind wir aber
viel freier als der Ortsbeirat, der klare Pflichten hat.«

Ortskuratorium - »Wir sind eine Arbeitsgruppe, die
komplett aus der Bevdlkerung kommt. Es sind

alle dabet: Junge und Altere, Vereine oder Genossen-
schaften wie die Jagdgenossenschaft.«

o O
@g@ Interessen und Fahigkeiten beriicksichtigen

»ES zeichneten sich zwel Arten von Gruppenmitgliedern
ab - eine Gruppe, die progressiv neue Wege ausprobieren
und neue Ideen entwickeln mdchte, und eine zweite Grup-
pe, die pragmatisch, effizient und l6sungsorientiert die
akut anstehenden Aufgaben bewdltigen mdchte.«

und Administrationsaufwand sowie die Anforderungen
an verantwartungsvolle Positionen, beispielsweise in
Vorstandsposten. Es braucht Menschen, die organisieren
konnen und wallen, sowie nachhaltige Tragerstrukturen,
die unterschiedliche Formen des Engagements ermag-
lichen.

Q
o Ne)
NS\

Handlungsféhiges Kernteam bilden

»Eine Kerngruppe von fanf Personen hat sich als effektiv
erwiesen, um zu Entscheidungen zu kommen und hand-
lungsfdhig zu bleiben. Ideal ist, wenn sich unterschiedli-
che fachliche, berufliche, bdrgerschaftliche und politische
Kompetenzen ergdnzen. Wir nennen es >Stammtischs,
wenn wir uns als Kernteam treffen, und wir laden immer
wieder passende Partnerinnen und Partner dazu ein.«

09

Nachfolge regeln

»Aktuell ist alles auf einzelne Personen zentriert. Wenn
die wegbrechen, ist das ganze Ding weg. Man muss recht-
zeitig gucken, dass es Thronfolgerinnen und Thronfolger
gibt, und Vertretungen schaffen.«

[qu)o Beirdte bilden

»Der Beirat wird als richtungsweisendes Organ verstanden,
das Leitplanken fir die zukdnftige Nutzung des Treff-
punkts formuliert und die Nutzung im Blick hat. Er besteht
aus demn Blrgermeister, Verantwortlichen fur magliche
Angebote sowie je einem/einer Vertreter*in der im Ortsteil
ansdssigen Vereine. Der Beirat wird nach derzeitigem
Stand ein- bis zweimal jdhrlich eine Sitzung abhalten. Ziel
ist, die Angebote zu besprechen und den Belegungsplan
(zum Beispiel auch fur das Folgejahr) abzustimmen.«
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AUFGABENVERTEILUNG UND ROLLENVERSTANDNISSE

ALS MOTIVATIONSFAKTOREN

Initiativen sind meist heterogene Gruppen, bestehend aus
Personen mit unterschiedlichen Personlichkeiten, Bildungs-
hintergriinden, Interessenlagen und Zielvorstellungen. Das
kann auch zu interpersonellen Spannungen fuhren und
Konflikte verursachen, die den Projektverlauf hemmen

und die Motivation bei den Beteiligten senken. Ein Coaching
und methodische Angebote zur Moderation tragen

bei herausfordernden Themenfeldern dazu bei, dass

Bedlrfnisse und Ressourcen der einzelnen Engagierten
sowie das gemeinsame Ziel (wieder) in den Blick genommen
werden. Zentral ist dabei die Frage, wie Zusammenarbeit
aussehen sollte und welche Perspektiven, Visionen und
Nutzungsmaglichkeiten flr die Zukunft erarbeitet werden
koénnen. Durch methodische Analyse, Klarung und Unter-
stltzung in konfliktreichen Situationen lassen sich Grup-
pendynamiken zielgerichtet begleiten und oftmals starken.
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Gerade in ehrenamtlichen Strukturen kénnen personelle
Ubergange, beispielsweise bei einem Wechsel der Vor-
standsposten, fehlender Nachfolge oder dem Wegfall von
Engagierten durch Krankheit oder private Umstande,
besonders herausfordernd sein. Einzelne Personen
blndeln Wissen sowie Erfahrung und verfligen Uber
personliche Netzwerke, die das Vorhaben tragen.

Eine Prozessbegleitung kann dabei unterstutzen, die
Ubergabe, Neusortierung und Weiterfilhrung lokalen
Engagements gelingend zu meistern und die Organisation
selbst zukunftsarientiert aufzustellen.

Mativation ist im Engagement der tragende Gelingens-
faktor, sodass die Ubernahme von Aufgaben vorrangig
bedlrfnisorientiert und eng am Einzelnen ausgerichtet
erfolgen sollte. Hilfreich ist es, ein Bewusstsein dafir zu
schaffen, wer im Team welche Kompetenzen hat, wem
welche Tatigkeiten am meisten Freude machen, wer die
zeitlichen Ressourcen hat, Aufgaben zu Ubernehmen, und
welche Fahigkeiten vor Ort mdoglicherweise (noch) nicht
vorhanden sind. Es braucht klar formulierte und im Vor-
stand beziehungsweise im Kernteam abgestimmte Verein-
barungen zu Aufgabenbereichen und Zustandigkeiten, zu
Rollen, internen Abldufen und zum Umgang miteinander,
der Gesprachskultur. Dies kann helfen, die Erfahrungen aus
der Arbeit eines ,alten” Kernteams fur die kinftige Zusam-
menarbeit zu nutzen und Erwartungen an die Aufgaben
sowie an Rollen und Funktionen der anderen Mitglieder zu
klaren. Dies schafft eine stabile Basis fur die erfolgreiche
und damit auch langfristige Zusammenarbeit.

In der Unterscheidung von Aufgabenfeldern des Kern-
teams und der punktuell aktiven Helferteams kénnen so
wirksam Verantwortlichkeiten bestimmt und aufgeteilt
werden. Diese Rollenverteilung ist nicht nur intern van
Bedeutung, sondern auch fur die AuBenwirkung. Um sich
nachhaltig vor Ort engagieren zu kénnen, sehen sich
Initiativen zumeist mit der Frage nach einer passenden
Rechtsform konfrontiert. Hier stehen verschiedene Mog-
lichkeiten zur Wahl, wozu auch die Entscheidung zahilt,
ohne Rechtsform zu verbleiben.

Auswahl méglicher Rechtsformen der Initiativen aus
dem Modellvorhaben

« Burgergenossenschaft

« Blrgerstiftung

« Gesellschaft bargerlichen Rechts
« gGenossenschaft

« gUnternehmergesellschaft

e Verein

« Vereinsring

« Vereinsstiftung

D> Wenn Initiativen sich institutiona-
lisieren, zum Beispiel als Verein,
haben sie mehr Mitgestaltungs-
maglichkeiten in einer Kommune.
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AUSBLICK:
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Die Schaffung und Forderung von Treffpunkten in den land-
lichen Kommunen Hessens ist ein entscheidender Faktor
sowohl fUr die Starkung des sozialen Zusammenhalts und
die Forderung des demokratischen Diskurses als auch fur
die Steigerung der Lebensqualitat der lokalen Bevélkerung
und die Teilhabe aller Bevalkerungsgruppen. Treffpunkte
sind mehr als nur physische Orte - sie sind soziale Raume,
in denen Gemeinschaft gelebt, Netzwerke geknupft, Ideen
geschmiedet, Kultur gelebt und Freundschaften gepflegt
werden konnen. Um diese Potenziale voll auszuschopfen, hat
sich im Rahmen des Modellvorhabens die Prozessforderung,
die die aktive Begleitung und Beteiligung der Bevolkerung in
den Mittelpunkt stellt und bedarfsorientierte, gemeinsam
erarbeitete Losungen ermadglicht, als deutlicher Mehrwert
herausgestellt.

Zusammenbhalt braucht Infrastrukturen

Gemeinschaftliche Rdume sind auf das komplexe Zusam-
menspiel von Kompetenzen und Institutionen angewie-
sen. Klassische Projektférderungen ermdglichen investive
MaBnahmen, garantieren jedoch keine langfristigen und
nachhaltigen Strukturen, die diese Orte auch unterhalten
oder Uberhaupt erst entwickeln. Die Rickmeldungen der
Beteiligten des dreijahrigen Modellvorhabens ,Alter Treff-
punkt - Neuer Anstrich. Starthilfe fir kreative Képfe®
bestatigen, dass Prozessforderung einen wesentlichen
und wirksamen Unterschied machen kann, um aus Ideen
auch tatsdchlich funktionierende Projekte entstehen zu
lassen. Hierdurch wird nicht einzig die Lebensqualitat der
Bevdlkerung in landlichen Raumen gefordert, sondern

es werden auch Kompetenzen und soziale Strukturen
des Engagements aufgebaut, die im besten Fall auch
Uber die Umsetzung dieses einen Projekts hinaus als
Impulsgeber fungieren. Die Prozessférderung unter-
stltzt Engagierte bei der Entwicklung bedarfsorientierter
Losungen und kann die Transformation und Wieder-
belebung leer stehender oder untergenutzter Raume
wirksam begleiten. Der aktive Einbezug der Bevolkerung

GESTALTUNGSRAUME
FORDERN

fordert eine selbstwirksame Mitgestaltung und starkt
das burgerschaftliche Engagement. Durch die Qualifizie-
rung von Initiativen und deren Uberfihrung in tragfahige
Strukturen wird langfristiges Engagement unterschied-
licher Akteursgruppen ermaglicht. Dies festigt die lokale
Identifikation und fordert die raumliche und soziale
Bindung an den jeweiligen Ort.

Neben den grundlegenden Vorteilen und Potenzialen der
(zeitlich begrenzten) Prozessforderung und -begleitung
weisen die Erkenntnisse aus dem Modellvorhaben auf
weitere, gezielte Bedarfe hin, um Projekte in Prozessen
wirksam zu unterstiitzen: Neben der finanziellen Aus-
stattung braucht es niedrigschwellige und birokratiearme
Projektforderansatze, die zielgerichtet und an die aktuellen
Lebenswirklichkeiten der Initiativen angepasst sind.

Dazu gehdren dauerhafte Vernetzungsangebote fir Enga-
gierte sowie kostenfreie Formate zur Qualifizierung. Eine
professionelle Unterstitzung bei Férderantragen (etwa
durch hauptamtlich Beféhigte in den Gemeinde- oder
Kreisverwaltungen) und digitale Vernetzungsplattformen
konnen den Zugang zu Ressourcen und Informationen
erleichtern. Leicht zugangliche Kommunikationskandle der
Kommunen mit direkter Ruckkopplung an die Birgerschaft
konnen daflr sorgen, dass die BedUrfnisse der Blrgerinnen
und BUrger gehért und berdcksichtigt werden.

Sicher ist: Es braucht Orte, an denen Zusammenhalt und
aktives Miteinander erlebbar werden - und gleichzeitig
Raume fUr Ideen und Innovation sowie deren Weiter-
entwicklung. Das schafft neue Perspektiven, gerade in
landlichen Raumen, und nimmt nicht nur die Potenziale,
sondern zugleich auch die Zukunft in den Blick. Projekt-
forderung und Prozessforderung erweisen sich als zwei
Seiten einer Medaille, die sich komplementar und positiv
verstarken. Projekte und Prozesse sollten, gerade in diesen
herausfordernden Zeiten, bestenfalls gemeinsam gedacht
und unterstitzt werden.



Prozessforderung
»

Kooperation und Koproduktion:
Prozessfirderung ...

« unterstUtzt die Entwicklung und Gestaltung
koproduktiver Partnerschaften.

« beglnstigt den Austausch und ermdglicht eine
interdisziplinare Zusammenarbeit.

« untersttzt Bottom-up-Ansatze durch Empowerment

lokaler Initiativen und tragt damit auch zur Adaption
an aktuelle kommunale Herausforderungen bei.

Cd
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Biirgerbeteiligung und Selbstwirksamkeit:

Prozessfirderung ...

« unterstitzt die Entwicklung von bedarfsorientierten
Angeboten aus der Bevolkerung heraus.

« bereichert den demokratischen Diskurs.

« ermutigt zur Teilhabe verschiedener
Bevolkerungsgruppen.

« vervielfacht die 6ffentliche Wirkung
von Projektvorhaben.

« erhoht den Multiplikatoreneffekt durch Vernetzung.

« kann AnstoB fUr weitere Entwicklungen sein, die
auf den Erfahrungen und dem Wissen aufbauen.

Innovation und Nachhaltigkeit:
Prozessforderung ...

 unterstutzt die Entwicklung von zukunftsfahigen
Konzepten.

 schafft den Rahmen, um innovative Losungsansatze
zu erproben, zu evaluieren und weiterzuentwickeln.

« starkt die Qualifizierung und Professionalisierung
von Einzelpersonen und Initiativen.

« Dbegleitet die Uberfiihrung in tragféhige Strukturen.

Q 000
Yigl

Identitat und sozialer Zusammenhalt:
Prozessforderung ...

» kann Burgerinnen und Burger bei der aktiven
Mitgestaltung ihres Wohnumfelds unterstitzen
und so zur Starkung des Zusammenhalts und
des Miteinanders beitragen.

« fordert den Aufbau von Gemeinschaften, die
fUreinander Sorge tragen.

« starkt die lokale Identitat durch die Forderung
von Erfahrungen der Selbstwirksamkeit.
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AUS DEN PROJEKTANTRAGEN:

VORHABEN DER INITIATIVEN

2023/2024

Alsfeld, Vogelsbergkreis

Nach Entwidmung der Dreifaltigkeitskirche zielt die Projektgruppe
,Klosterquartier Alsfeld” auf die Umnutzung der Kirche sowie

des umliegenden Klosterareals in einen identitatsstiftenden,
gemeinschaftlich genutzten Ort der Kultur.

Habichtswald-Dérnberg, Landkreis Kassel
Die Kirchengemeinde Dérnberg mdchte das ehemalige Pfarrhaus zu
einem neuen Lebensmittelpunkt der Dorfgemeinschaft etablieren.

Villmar, Landkreis Limburg-Weilburg

Der Marktflecken Villmar plant, das historische Pfarrhaus sowie
den Pfarrgarten der Offentlichkeit zuganglich zu machen

und zu einem zentralen Ort der Begegnung zu entwickeln.

Mossautal-Giittershach, Odenwaldkreis

Die Gemeinde Mossautal strebt die Schaffung eines lebendigen
Ortes fur alle Burgerinnen und Burger im Dorfgemeinschafts-
haus des Mossautaler Ortsteils Guttersbach an.

Miihltal-Nieder-Beerbach, Landkreis Darmstadt-Dieburg

Das Dorfgemeinschaftshaus Nieder-Beerbach und das angrenzen-
de Feuerwehrgeratehaus sollen als baulich-rdumliche Einheit

in der Ortsmitte fur die Dorfgemeinschaft gestaltet werden.

Staufenberg-Treis, Landkreis GieBen

Der Verein Treiser Dorfleben e. V. mochte die ehemalige Gast-
statte ,Zum Bahnhof" als Begegnungsstatte im Ort etablieren
und erweiternde Angebote schaffen, die fUr Attraktivitdt
sorgen und zu einem Besuch einladen.

2022/2023

Bad Konig-Etzen-GesaB, Odenwaldkreis

Das alte Dorfgemeinschaftshaus soll als Treffpunkt und
Veranstaltungsort wiederbelebt werden, damit aktives Dorf-
leben wieder entstehen kann, winscht sich der Ortsbeirat.

Fuldatal-Knickhagen, Landkreis Kassel

Das Ortskuratorium Knickhagen plant, das Dorfgemeinschafts-
haus in die Selbstverwaltung zu Uberfihren, zu erhalten und
weiterzuentwickeln.

Wesertal-Lippoldsberg, Landkreis Kassel

Der Ortsbeirat mochte im Dorfgemeinschaftshaus unter
dem Motto ,Mehrgenerationen, Integration und Inklusion®
Mdglichkeiten schaffen, um Menschen aller Altersgruppen
zusammenzubringen.

Bad Zwesten-Wenzigerode, Schwalm-Eder-Kreis

Durch die COVID-19-Pandemie ist die Dynamik im sozialen Dorf-
leben ins Stocken geraten. Die Dorfgemeinschaft Wenzigerode e. V.
zielt auf ein neues ,Durchstarten” fir das Dorfgemeinschaftshaus.

Taunusstein-Orlen, Rheingau-Taunus-Kreis

Der Verein Lebendiges Orlen e. V. mochte die Raumlichkeiten der
alten Feuerwehr fUr die Aktivierung der Dorfgemeinschaft sowie
zur Starkung der regionalen Identitat und des birgerschaftlichen
Engagements nutzen.

Hungen-Obbornhofen, Landkreis GieBen

Der Heimatverein Obbornhofen e. V. strebt die Belebung des
Heimatmuseums zur Etablierung eines lebendigen Dorfmittel-
punkts an.

Gladenbach-Runzhausen, Landkreis Marburg-Biedenkopf
Der Dorfverein Runzhausen e. V. mdchte das alte Backhaus zum
neuen kulturellen Mittelpunkt und Treffpunkt im Dorf entwickeln.

Kefenrod-Burgbracht, Wetteraukreis

FUr das Feuerwehrhaus Burgbracht soll ein tragfahiges Konzept
zur Weiternutzung des Gebdudes als Begegnungsstatte entwickelt
werden.

2021/2022

Niedenstein, Schwalm-Eder-Kreis

Die leer stehende Gefrieranlage in der Altstadt von Niedenstein
soll neu gestaltet und flr zahlreiche partizipative Angebote
genutzt werden, die auch lokale Erzeugerinnen und Erzeuger
einbinden.

Miicke-lIsdorf, Vogelsbergkreis

Die neue Initiative will das ungenutzte Dorfgemeinschaftshaus
gemeinsam mit den Alteingesessenen zu einer lebendigen
Begegnungsstatte mit kulturellem Angebot entwickeln, um das
Miteinander in der Gemeinde zu starken.

Miinzenberg-Gambach, Wetteraukreis

Ein ehemaliges Wohngebdude samt Schuppen soll ausgebaut
werden, um einen Treffpunkt mit kulturellen und kinstlerischen
Angeboten als generationeniibergreifende Begegnungsstatte zu
schaffen.

Burghaun-Langenschwarz, Landkreis Fulda

Die urspriingliche Planung fur das Dorfgemeinschaftshaus
stammt aus den 1960er-Jahren. Mit einem neuen Konzept soll
das Gebaude wieder attraktiver gemacht und zu neuer Nutzung
aktiviert werden.
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METHODIK UND DANK

Die dieser Publikation zugrunde liegende Methodik basiert
auf einem mehrdimensionalen Ansatz mittels detaillier-
ter Dokumentenanalyse aus allen Projektphasen sowie
qualitativen Interviews mit Projektbeteiligten. AuBerdem
wurden auch guantitative Elemente einer standardisierten
Befragung aufgegriffen, um ein ganzheitliches Verstand-
nis der Prozesse aus dem dreijahrigen Modellvorhaben
JAlter Treffpunkt — Neuer Anstrich. Starthilfe fur kreative
Kdpfe“zu erlangen.

Die Untersuchung umfasst eine ausfuhrliche Analyse der
Abschlussberichte aller Initiativen und Coaches aus den
drei Projektphasen. Dartber hinaus wurden leitfadenge-
stUtzte Experteninterviews mit den beteiligten Initiativen,
Coaches und Kommunen als Einzel- und Gruppeninter-
views gefuhrt, um deren Erfahrungen und Erkenntnisse
aus dem gesamten Prozess zu gewinnen und sowohl
Einzelperspektiven als auch Gruppendynamiken einzu-
beziehen. Stichprobenartig wurden dafur ausgewahlte
geforderte Initiativen und Kommunen persénlich oder
digital interviewt. Dabei war es auch maglich, einen
direkten Einblick in die lokalen Gegebenheiten zu erhalten.

Wahrend des Projektverlaufs wurden zudem regelma-
Bige Workshaps sowohl mit den Initiativen als auch den
Coaches organisiert, um Erfahrungen auszutauschen und
gemeinsame Erkenntnisse zu bdndeln. Die Auswertung
bertcksichtigte die Erfahrungen der unterschiedlichen
Projektbeteiligten, das heiRt der Coaches, der geférderten
Initiativen und des Projektteams der Hessischen Staats-
kanzlei sowie der Landesstiftung ,Miteinander in Hessen".
Dadurch konnte ein umfassendes Bild der Wirkung der
erprobten Prozessforderansatze im Rahmen des Modell-
varhabens erlangt werden, das neben einem Einblick in
die Prozesse auch die Unterschiedlichkeit der beteiligten
Akteurinnen und Akteure bertcksichtigt. Unser Dank gilt
insbesondere den teilnehmenden Initiativen und Coa-
ches, die durch ihr Engagement und die Offenheit zum
Gesprach ihre Herangehensweisen, ihr Erfahrungswissen
und ihre Bedarfe vor Ort zuganglich gemacht haben.
Diese Bereitschaft zur Zusammenarbeit der beteiligten
Akteurinnen und Akteure hat maBgeblich zur praxisnahen
Entwicklung des Modellvorhabens und zur vorliegenden
Auswertung beigetragen.
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